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El pronéstico de los Sﬁi)gaddsde empreéa es optimista para este afo. Medidas que esperan del Gobierno,
activacion de areas de practica y preparacion de las firmas para los nuevos escenarios.

“El camino correcto esta marcado.
Suele ser mas largo y dificil, pero,

al final, se obtienen mas beneficios y
resultados positivos mancomunados.”
Gustavo A. A. Sena, director de SBM. Pag. 4

POR ARIEL ALBERTO NEUMAN

La inteligencia artificial

llega al derecho

Las principales firmas del mundo comenzaron a aplicar

herramientas de esta tecnologia con buenos resultados.
Pég. 4

Conjuntos inmobiliarios,

los nuevos derechos reales

Desafios para clubes de campo, barrios cerrados,
privados, parques industriales, empresariales y nauticos.
P4g. 3 £
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“E| Gobierno debe dar tranquilidad juridica a la comunidad empresarial de que no van a existir marchas y contramarchas como

LA FRAS E se dieron con los cambios en Ganancias” arie OF
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POR LOS
ESTUDIOS

Nuevas oficinas
En diciembre, Brons &
Salas se relocalizé en el

_ Edificio Yacht VI, situado
en Olga Cossettini 363,
Puerto Madero.
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Asesoramiento
A&F Abogados asesord
aTelefonica en la
venta de Telefé
Argentina a Viacom
por u$s 345 millones.

Incorporacion

Nicholson y Cano sumé nueva
socia: la doctora Mariana Guzian.
Con ella, totaliza 28 socios,
abarcando todas las areas del
derecho empresario.

VIENE DE TAPA

ALFREDO O'FARRELL
MARVAL, O'FARRELL
& MAIRAL
“El Gobierno debe dar
tranquilidad juridica a la
comunidad-empresarial.”

DIEGO GARCIA SAENZ
LLERENA & ASOCIADOS
ABOGADOS
“La seguridad juridica se debe
transmitir definiendo una linea de
accién que tenga continuidad.”

LUIS ERIZE
ABELEDO GOTTHEIL
“El Gobierno ya ha encarado
satisfactoriamente
cuestiones cruciales.”

on algo de retraso, el segundo se-

mestre parece estar llegando a la

Argentina. Asi, al menos, se des-

prende de un relevamiento hecho
por Legales entre distintas firmas de la City,
tomando el pulso para este afio.

Antes, sin embargo, el Gobierno debera
resolver una serie de desafios en los pri-
meros meses de 2017, vinculados princi-
palmente a la seguridad juridica, y previsi-
bilidad de politicas y reglas de juego man-
tenidas a largo plazo.

Para Alfredo O'Farrell, presidente del Co-
mité de Direccién de Marval, O'Farrell &
Mairal, el Gobierno debe “dar tranquilidad
juridica a la comunidad empresarial de que
no van a existir marchas y contramarchas
como se dieron con los cambios en Ga-
nancias y similares, y tratar de lograr bajar
el costo local para favorecer inversiones"”.

Jorge Pérez Alati, Name partner de Pérez
Alati, Grondona, Benites, Arntsen & Martinez
de Hoz (h), reconoce que “el Gobierno ha he-
cho mucho en materia legal durante 2016" y
apunta que “el desafio mas importante du-
rante 2017 tendra que ver mas con aspectos
institucionales”. En ese sentido, habla de Ia
necesidad de una “justicia que funcione co-
rrectamente”, con confianza ciudadana. Pa-
ra ello, entiende que “la remocion de un per-
sonaje tan polémico como es la doctora Gils
Carbé es una prioridad absoluta”.

El Consejo de la Magistratura, agrega, es
otra prioridad. “No es posible que sigamos
teniendo que soportar a jueces corruptos, in-
Utiles o ignorantes. Hay jueces probos, tra-
bajadores e inteligentes que no pueden
compartir sus funciones judiciales con una
camada de delincuentes. El Consejo de la Ma-
gistratura deberia, de una buena vez, contar
con miembros que se ubiquen en la realidad
de un pais que, por primera vez en mas de
100 anos, tiene la oportunidad de volver a
trascender nuestras fronteras. No lo podre-
mos hacer con un organismo gue apafa con-
ductas irregulares y que no promueve la de-
signacién de los mejores”, denuncia.

Desde el Estudio Beccar Varela, Roberto
Fortunati hace un balance positivo de lo he-
cho hasta ahora. “La solucion de la situa-
cion planteada con los holdouts, la flexibi-
lizacién del régimen cambiario, la elimina-
cién de retenciones, la sancién de la Ley de
Participacion Publica-Privada y las rondas
de licitaciéon de energias renovables son
solo alguno de los temas cuya resolucion o
implementacién han permitido que la ex-
ploracién de oportunidades realizada por
parte de posibles inversores se traduzca en
probables negocios”, enumera.

Asi y todo, reconoce, la mayor preocu-
pacion de clientes y potenciales clientes o
inversores -en particular, extranjeros- esta
ligada al mantenimiento de la estabilidad

- legal y al respeto del estado de derecho.

“Un tema no menor, y que llevara su tiempo
restaurar, es la baja confianza en nuestro sis-
tema judicial, percibido como débil en particu-
lar por inversores extranjeros que buscan ope-
rar bajo un estado de derecho sélido, estable.
Los negocios se hacen generalmente pensan-
do en plazos largos, mayores a un periodo pre-
sidencial”, comparte. En otro nivel, la agen-
da de este afio, sostiene Fortunati, debera
incluir.la reduccién de los costos laborales,
de la carga tributaria en todos los niveles,
y la innecesaria y costosa burocracia.

Mas voces

Para Santiago Nicholson, Managing partner
de Nicholson y Cano, el principal objetivo
2017 del Gobierno también deberia ser la

seguridad juridica. En términos mas espe-
cificos, sostiene, el avance de la Ley de
Mercado de Capitales y la modificacion de
la de Riesgos del Rrabajo “pueden ayudar a
dinamizar la economia"”.

Javier Santiere, socio de Bullé Abogados,
se sumaa los anteriores al decirque el gran
desafio del afio pasa por “generar gestos
en materia legal que protejan y garanticen
la institucionalidad del pais”, pero no co-
mo una cuestién de gobierno, sino como
politica de estado.

El pais necesita “modificar su arraigado es-
quema de normas rigidas de aplicacion flexi-
ble y modificarlo por uno de normas flexibles
de aplicacién rigida“, agrega. Simplificacion
del sistema fiscal y reduccién de la presion tri-
butaria, revisién profunda del sistema de
aportesy cargas laborales, y regulaciones pa-
ranuevas tecnologias y suimpacto enlos ne-
gocios entran en su listado.

Por su parte, Diego Garcia Sdenz, socio de
Llerena & Asociados Abogados, coincide en
la necesidad de seguridad juridica, no solo
para los inversores, sino también para la po-
blacién en general. “Esta seguridad se debe
transmitir definiendo una linea de accién que
tenga continuidad y que no esté supeditada
a los avatares politicos”, dice.

Para Luis Erize, socio Administrador de
Abeledo Gottheil, el Gobierno “ya ha enca-
rado satisfactoriamente cuestiones cru-
ciales que hacen a la posibilidad misma del
desarrollo de los mercados y la actividad

econdémica”. Queda por trabajar en la carga .

fiscal total sobre la actividad econémica
("insostenible”), una dificil tarea de rees-
tructuracion de laadministracion publicaen

REFORMA JUDICIAL

Desde el Ministerio de Justicia y Dere-
chos Humanos de la Nacién, 2017 arran-
cé con la propuesta de eliminar la feria .
judicial (45 dfas), extender el horario de
atencion al publico en los tribunales y lle-
varlo a doble turno.

La iniciativda, mas alld de abucheos y
aplausos, deberd ser recogida por el Po-
der Judicial para darle curso o no.

todos los niveles nacionales y provinciales,
investigacion de las irregulares practicas y
desemperfios redundantes, agilizacion del
comercio internacional, actualizacién de la
Ley de Defensa de la Competencia, y una
estructura fiscal “que elimine tanto la im-
posicion arbitraria sobre incrementos no-
minales como los impuestos regresivos y
redundantes, que elevan el costo de trans-
acciones a magnitudes que nos descolo-
can internacionalmente”.

A su vez, seiala Erize, un ajuste del Cédi-
go Civil y Comercial en cuanto a las con-
tradicciones de su articulado sobre obliga-
ciones en moneda extranjera y, en materia
de arbitraje, sobre la revisibilidad de lau-
dos, por ahora abierta a parametros nove-
dosos (contrariedad con el orden juridico),
contribuirfa a crear esa confianza.

Agustin Siboldi, socio del Estudio O'Fa-
rrell, apunta que los principales ejes de ac-
cién que deberia tomar el Gobierno en ma-
teria legal en los primeros meses de este
afno pasan por reglamentar a la brevedad la
Ley de Iniciativa Publico Privada, y apurar la
sancién de la nueva Ley de Defensa de la
Competencia. Asimismo, con miradas sec-
toriales, urge la reglamentacién del régi-
men de contratacién de energias renova-
bles por parte de los grandes usuarios; la
definicién de las pautas de expansion de la
red de transporte de electricidad; la mo-
dernizacion de los convenios colectivos de
trabajo y la armonizacion de las normas
provinciales para poder desarrollar el enor-
me potencial energético del pafs, dice, asf
como la licitacion para la puesta en valor de
las vias férreas, puertos y autovias.

Actividad
Cauto se muestra O'Farrell respecto a sal-
tos en el nivel de actividad de la firma para
el primer semestre del afio. "No vemos cam-
bios significativos, como tampoco espera-
mos una explosion de actividad, aunque si
podria darse en algunas &reas muy especi-
ficas (energia, infraestructura)”, apunta.
La mirada de Pérez Alati es diametral-
mente distinta. "El mundo de los estudios
dedicados al asesoramiento empresario de-
beria estar muy optimista. Desde 2002 has-
ta fin de 2015, nuestro estudio -entre otras
cuestiones- derivo esfuerzos y recursos en
defender a nuestros clientes del ataque del



LEGALES §

que del Estado. Hoy el escenario es total-
mente diferente. Los empresarios estén
orientados en ver cédmo invertir, analizan-
do proyectos, asociaciones. Este afo se
nos presenta lleno de expectativas y espe-
ranzas”, dice.

Fortunati también comparte esa bonan-
za, que ya es, pero auin puede ser mayor.En
los dltimos meses hemos visto un aumen-
to en el nivel de actividad y requerimiento
de nuestros servicios. Hemos aumentado
nuestra planta de profesionales en casi
10%. Si bien prevemos un mayor creci-
miento, asumimos que no necesariamente
sera exponencial en lo inmediato. Sin per-
juicio de ello, ya estamos replanteando
nuestras necesidades de mayor espacio,
profesionales y personal de apoyo", sefiala.

También son “muy buenas" las perspec-
tivas para el primer semestre de Nicholson
& Cano. "En enero, donde la actividad sue-
le ser mas baja que en el resto del afio, es-
tamos trabajando en cuatro operaciones,
entre M&A e inversiones. Si esta tendencia
se mantiene, tanto el primer semestre co-
mo el afio en general seran muy buenos",
celebra su socio administrador.

Teniendo en cuenta las proyecciones eco-
némicas argentinas para estey los sucesivos
anos, es dable pensar en una mejora en la ac-
tividad en los estudios, impulsada por el cre-
cimiento del volumen de negocios e inver-
siones, analiza el socio de Bullé. “El Gobierno
ha dado un fuerte impulso a infraestructura
y energias renovables, materias que, sin he-
sitacion, seran una fuente importante de tra-
bajo para los estudios. De la misma manera,
la apertura econémica generara un mayor vo-
lumen de operaciones relacionadas con las
practicas y servicios profesionales que de-
mandan los bancos"”, proyecta.

También en Llerena son optimistas. “En-
tendemos que en el primer semestre va-
MOS a comenzar a ver un mayor movi-
miento de inversiones fruto del comienzo
de la tan ansiada reactivacion econémica,
la que consideramos que ya empieza a vis-
lumbrarse", dice Garcia Saenz.

“El estudio debe mantener una gran fle-
xibilidad y disponibilidad para seguir a
nuestros clientes”, aporta Erize. Por ello
debe privilegiarse la experiencia profesio-
nal adquirida en todos los sectores que es-

tan y estaran siendo impactados por los
cambios, ademas de la actividad tradicio-
nal en materia fiscal, laboral, de comercio
exterior, financiera, corporativa, de propie-
dad intelectual, de comercializacién, segu-
ros, litigios y compliance.

En O'Farrell, también son “muy optimis-
tas", considerando que el afio pasado ya re-
cibieron muchas consultas del extranjero,
que notaron el cambio de clima de negocios.

Entrenamiento

El cambio de vientos obliga a los estudios
a reentrenar a sus fuerzas productivas y
prepararse para la nueva batalla, yano con-
tra el Gobierno, sino con la competencia.

En Marval trabajan fundamentalmente
en capacitacioninternay un fuerte enfoque
en IT. “Las contrataciones que necesitaba-
mos para lugares especificos ya las reali-
zamos durante 2016 y, salvo los reempla-
zos que se plantean habitualmente, no es-
peramos una enorme necesidad de incor-
poraciones", dice O'Farrell.

En Pagbam, sumaron espacio y mantie-
nen la incorporacion de “los mejores talen-
tos ofreciéndoles una atractiva carrera pro-
fesional", promociona su socio.

“Nos venimos preparando desde hace
tres afios para este momento”, apunta Ni-
cholson. La integracion con el estudio Car-
denas fue un paso en ese sentido, con el fin
principal de tener un equipo multidisciplina-

rio para poder dar respuesta a operaciones
de mayor importancia y en mayor cantidad.
Ademas, realizan capacitaciones internas y
externas, especialmente a juniors, quienes
a su vez realizan pasantias en el exterior.

También Bull6 se ha preparado en estos Ul-
timos afios pensando en un horizonte de cre-
cimiento de la Argentina, dice su socio. "He-
mos definido la estrategia de negocio en fun-
cion de las distintas préacticas y servicios que
hemos consolidado, por un lado, y desarro-
llado, por otro, para encarar esta nueva eta-
pa en la que ingresa nuestro pais”, describe.

Incorporacién y capacitacion en areas es-
tratégicas también son las claves en Llerena
& Asociados. Para Erize, en tanto, la estruc-
tura de departamentos en cada una de las
especialidades es, en si misma, la de foros
de aprendizajey perfeccionamiento en equi-
pos que suman a los nuevos y los entrenan.
“La incorporacion de abogados es progresi-
va para permitir esa plena asimilacion, y se-
guimos en relacién con aquellos que parten
para el exterior o a empresas como conse-
jo legal interno”, cuenta.

En O'Farrell, cuenta su socio, estan con-
tratando abogados para reforzar las areas
de practica con mayor demanda local y ex-
tranjera. En particular en sectores como
corporate, financiero, mercado de capita-
les, publico y regulatorio, y en lo que atafe
a la capacitacion, estan profundizando su
programa de Jovenes Profesionales.

En 2016, la cantidad de nuevos juicios del sistema de accidentes de riesgo de trabajo trepd
a127.503, un 20% mas que las 106.021 demandas presentadas en 2015.

Solo en diciembre, ingresaron a los tribunales laborales 12.248 juicios, una suba interanual del 45%,
seglin un informe elaborado por la Unién de Aseguradoras de Riesgos del Trabajo (UART).

El Decreto 54/2017 establece, en el marco de la reforma del sistema, tendiente a combatir
el incremento de la judicializacion, que las comisiones médicas jurisdiccionales, encargadas
de determinar grados de incapacidad, prestaciones e indemnizaciones por accidentes o en-
fermedades vinculadas al trabajo, constituiran una instancia tnica y obligatoria previa al ini-
cio de cualquier accién judicial.

El DNU contempla, ademas, la creacion del Autoseguro Publico Provincial para que provincias, mu-
nicipios y la Ciudad de Buenos Aires puedan “autoasegurar los riesgos del trabajo, respecto de los
respectivos regimenes de empleo publico local”.

Por otra parte, fija que los salarios que se utilicen para calcular el monto se ajustaran por aplicacién
de la variacion del indice de Remuneraciones Imponibles Promedio de Trabajadores Estables.

JAVIER SANTIERE
BULLO ABOGADOS
“El pais necesita modificar su
arraigado esquema de normas
rigidas de aplicacion flexible.”

JORGE PEREZ ALATI
PEREZ ALATI, GRONDONA,
BENITES, ARNTSEN &
MARTINEZ DE HOZ (H)
“Laremocién de Gils Carbo es
una prioridad absoluta.”

44

ROBERTO FORTUNATI
ESTUDIO BECCAR VARELA
“Un tema no menor es la
baja confianza en nuestro

sistema judicial.”

AGUSTIN SIBOLDI
ESTUDIO O'FARRELL
“Reglamentar la Ley de Iniciativa
Publico Privada deberia estar

entre los principales ejes de
accién del Gobierno en 2017."

INDUSTRIAS

Conjuntos inmobiliarios, los nuevos derechos reales

El articulo 2.073 del Cédigo Civil y Comercial, afio 2015, los introduce como tales. Desafios para clubes de campo, barrios cerrados,
privados, parques industriales, empresariales y nauticos. %

| Cédigo Civil y Comercial mo-

delo 2015 introduce, a partir del

articulo 2.073, a los “conjuntos

inmobiliarios" como nuevos de-
rechos reales.

Uno de los pérrafos del 2.075 “generé
algun tipo de resquemor”, pues, tomado
literalmente, obliga a los cientos de ba-
rrios cerrados y clubes de campo pres-
tablecidos bajo la estructura de geode-
sia (u otra variante similar) a adecuarse
a la estructura legal de la nueva propie-
dad horizontal, sefiala Pedro Nicholson,
socio del Estudio Beccar Varela.

La provincia de Buenos Aires, sin em-
bargo, resolvi6 que los preexistentes al
nuevo Cédigo no tienen (al menos, ain)
esa obligacion, apunta.

En materia de expensas, si bien el Co-
digo dice que aquellas son titulo ejecu-
tivo, la jurisprudencia ha dicho que en
aquellos countriesy barrios cerrados alin
organizados en la forma de geodesia,

donde los titulares de las parcelas son
también titulares de una accion de la so-
ciedad anénima propietaria de los espa-
cios comunes, no pueden ejecutar sus
expensas por la via ejecutiva, agrega.
Desde Zang, Bergel & Vifies, Fer-
nando Aguinaga e Inés Poffo
coinciden en .que el mayor
desafio para estos conjun-
tos inmobiliarios se da con
la exigencia de que se de-
ben adecuar a las previsio-
nes normativas que regulan
este derecho real.
“La adecuacién estableci-
da por el CCC -la cual no tiene
un plazo para su cumplimiento ni
precisa el alcance de la adecuacién- po-
dria ser de dificil (y costosa) imple-
mentacién mientras no se reglamente o
se adecue la legislacién”, sefalan.
Diego Bunge, titular del Estudio Bun-
ge - Bunge, Smith & Luchia Puig Aboga-

A

dos, considera que si bien es destacable
la intencién de regular los conjuntos in-
mobiliarios, no es la misma realidad la
de un barrio cerrado de 50 unidades
funcionales que la de un Nordelta.
La mencionada adecuacién y
sendas disposiciones del Re-
gistro de Propiedad Inmue-
ble y del de las Personas Ju-
ridicas de la provincia de
Buenos Aires, agrega, arro-
jan una “gran incertidum-
bre" para encarar nuevos
negocios en gl sector.
Por otra parte, apunta
Bunge, el Cédigo ha dejado las
cuestiones de regulacién del or-
denamiento urbano a las legislaciones
locales, lo que implica que cualquier
desarrollo” inmobiliario también debe
cumplir con normas provinciales y mu-
nicipales, sumamente dispares y con no
pocas lagunas normativas “que favore-

cen la informalidad y, por ende, perjudi-
can tanto el cliente inmobiliario (usua-
rio o consumidor) como al desarrollis-
ta", senala.

Sobre este punto, Alejandro Chamatro-
pulos, titular de Chamatropulos Aboga-
dos & Consultores, sefiala que el derecho
del consumidor, con su esquema de pro-
teccion reforzada, se tornara aplicable a la
adquisicién de derechos sobre inmuebles
en countries y barrios cerrados en la me-
dida que el adquirente actie como desti-
natario final de lo que compre o alquile.

“La particularidad que se evidencia es
que las demandas suelen ser de montos
muy altos, incluyendo sumas millona-
rias por dafios punitivos, e incluso pue-
den proyectar efectos colectivos. En tal
sentido, no es extrafo que el reclamo de
un solo consumidor pueda poner en
riesgo la viabilidad o directamente ha-
cer caer al emprendimiento inmobiliario
en su conjunto”, advierte.
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Los pilares del derecho en el
afio que comienza

Inteligencia artificial y derecho

Las principales firmas del mundo comenzaron a aplicar herramientas
de este tipo con buenos resultados. Alerta entre jévenes profesionales

y aquellos que realizan tareas repetitivas.

en los siglos XVIl 'y XVIIl. Todo lo que co-

nocermos como sistema de justicia erala
tecnologiaque se considerd adecuada enaque-
lla época para responder a la misma pregunta
de siempre: ¢se rompid o no la regla? Estamos
en el siglo XXl y la inteligencia artificial (IA) ya
demostré que puede reemplazaralos humanos
en muchas actividades".

La descripcién corre por cuenta de Federico
Ast, cuya iniciativa Crowdjury le valié el reco-
nocimiento internacional y suformacién en Sin-
gularity University. ¢Puede la IA evaluar evi-
dencia y producir veredictos de manera mas
precisa, rapida y econémica que jueces y abo-
gados? “Hoy en dia, en los casos mas sencillos,
la respuesta ya es afirmativa. En los mas com-
plejos, esta avanzando rapidamente”, dice.

Para Matias Avila Nores, presidente de One-
legem, “los nuevos avances tecnoldgicos per-
mitirdn un cambio de escala, especificamen-
te en areas donde la eficiencia es clave, pero
también haran su aporte en las de alto valor
agregado”. El rango de innovaciones es am-
plioy alcanza alos procesos de revisién de do-
cumentos, pasa por software de informacion
y produccién de documentos legales, y llega
al software con componentes de IA, ejempli-
fica. Y apunta: “La masificacion de esta tec-
nologia en los préximos afios tendra su im-
pacto no solo en la posibilidad de produccién
y revisién de documentos en gran volumen, si-
no en la generacion de documentos legales, e
incluso se le asigna posibilidad de predecir re-
sultados legales”.

Alli aparece Horacio Cuervo, lider del Desa-
rrollo Tecnoldgico del Ecosistema de IBM, al
definir al derecho como “una creciente mon-
tafia de datos complejos que requieren mu-
chas horas paracomprenderloy analizar el vo-
lumen de informacién disponible”. Para eso se
disefid ROSS, una herramienta de investiga-
cion juridica que va a permitir a'las firmas
acortar al maximo las horas dedicadas a esa
tareay mejorar los resultados, todo a partir de
Watson, la plataforma de computacién cogni-
tiva de IBM.

“Sj bien las busquedas en la web son ami-
gables, no tienen un retorno de calidad ya que
todavia necesitan ser controladas manual-
mente. La diferencia de ROSS es que tiene la
capacidad de entender el lenguaje natural de
los abogados cuando le realizan preguntas, de
la misma manera que lo harfan entre ellos. La
diferencia con la computacion cognitiva es
que esta no esta programada, sino que apren-
de sobre la marcha”, explica.

| os sistemas judiciales actuales nacieron

M tiempo, mas eficienci

Cuando se trata de prediccion de resultados le-
gales aparece Maximiliano Marzetti, director
paraAméricalatinade Premonition Al,yaenuso
en los Estados Unidos, con estudios que sefia-
lan, por ejemplo, que en Florida el ratio de vic-
torias judiciales de socios varones es de 57,5%,
contra una tasa de éxito de 70,19% de muijeres.

MAXIMILIANO MARZETTI,
PREMONITION Al

1 de los buenos 3

PLATAFORMAS PARA
TENER EN CUENTA

Irossintelligence.com
lebrevia.com .
Iravn.co.uk
Iriverviewlaw.com/kim
iclixlex.com

“La IA no sera el fin de los buenos abogados,
al contrario: los ayudara a ser mas productivos.
Pero si puede serlo de los malos, mediocres y
los que no se adapten rapidamente a las nue-
vas reglas de juego tecnoldgicas", advierte.

La coincidencia esta en que el mayor riesgo
recae sobre las posiciones mas bajas del esca-
lafén: paralegalsy abogados junior, quienes ha-
cen, en su mayoria, tareas repetitivas. La IA
puede realizar tareas rutinarias como la bus-
queda de informacidn, redaccién automatica de
contratos, deteccién de riesgos legales y hasta
predecir el sentido de sentencias futuras en ba-
sealaestadistica. En este escenario, las firmas
comienzan a prestar atencion anuevos perfiles,
como analistas de riesgos legales, ingenieros
de legal knowledge, arquitectos de contratos,
legal project managers e hibridos legales.

Por lo pronto, en la Argentina no hay firmas
que hayan incorporado este tipo de aplicacio-
nes, primero por una cuestion de costos, y se-
gundo por una cuestion de informacién dispo-
nible para ser procesada.

Desde Marval, O'Farrell & Mairal, Diego Fer-
nandez reconoce que, desde hace ya un tiem-
po, los estudios mas importantes de los Esta-
dos Unidos y Europa comenzaron a explorar
el uso de IA aplicada a la prestacion de servi-
cios legales. "Esta siendo probada en areas
que permiten una mayor automatizacioény, en
menor medida, en la que se necesite una
constante toma de decisiones”, dice. "Lo
esencial es que esta tecnologia tiene la ca-
pacidad de analizar grandes volimenes de da-
tos y aprender constantemente con el uso
que se haga del mismo. Y su principal venta-
ja para los abogados es la notable reduccion
de tiempo y costos”, explica.

Desde IBM, entanto, sefialanun “crecientein-
terés en la regién por sistemas que optimicen
la gestion del contenido y la disponibilidad de
informacion sobre clientes”. En Brasil, la com-
pafifa, junto con Finch Solutions, esta desarro-
llando Legal Cognitive, plataforma destinada a
dar soporte a los profesionales en el andlisis de
documentacion para generar informacién de
valor, reduciendo el tiempo, y aumentando la
eficiencia y productividad. “Con ella se puede
analizar semanticamente todo el contenido de
un documento legal y, a partir de ello, hacer un
andlisis de probabilidades, comparaciones con
acciones similaresy jurisprudencia, entre otras
necesidades”, redondea Cuervo.
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alir del cepo, arreglar con
S los holdouts y bajar la in-

flacion son algunos de los
logros de la actual administracion
en 2016. La economia se reactiva
aunritmolento; lasinversiones no
llegan. Tendran también protago-
nismo otros temas que es impor-
tante tratar, con el fin de fortale-
cer la confianzay reactivar la eco-
nomfa de forma definitiva.

El blangueo atin no terminé y ya
es un éxito. Super6 todas las ex-
pectativas. Pero, desde el inicio,
hablar de blanquear capitales o
sinceramiento fiscal conlleva una
situacion desigual con aquel que
no oculté sus bienes ni mintié so-
bre su patrimonio. El premio al
cumplidor es exiguo: no pago de
bienes personales por tres afos.

Pero tampoco es equitativa la
situacion entre dos “blanqueado-
res”. Uno “negred” plata blanca y
otro la oculté desde el principio.
Luego, ambos obtuvieron délares
en el mercado negro y en forma
irregular los sacaron del pais. Am-
bos entran al blanqueo y pagan el
10%. La diferencia esta en que el
primero facturé y pagd sus im-
puestos antes; el otro no. Asi es
que el que encubrié plata blanca
queda en peor situacién que el que
trabajo en negro desde el inicio. Y,
ambos, en mejor situacion que
quien cumplié con lo establecido.
A ese habria que premiar y casti-
gar en forma proporcional en ca-
so de falsedad. Terminado el blan-
queo, estas inequidades deberfan
ser tratadas, ya sea por decisiéon
del Gobierno o por via judicial, in-
tentando recuperar el equilibrio
entre las distintas situaciones.

Pero, mas alld de los motivos
que pueden justificar el blanqueo,
no terminara con la evasion mien-
tras no haya una profunda y seria
reforma impositiva.

Si no se baja la presién tributa-
ria, no se logra un sistema de im-
puestos gue no agobie al contri-
buyente; si el sistema impositivo
esregresivo,no habréareactivacion
econémica. Tenemos que tender
a un sistema que termine con la
ecuacién de unos pocos que pa-
gan por muchos. Y donde muchos
se aprovechan de ello no pagando
o pagando lo menos posible.

Con presionimpositiva asfixian-
te y un costo laboral alto no se fa-

vorece la creacién de empleo. Las
empresas optan por contratar
menos. Pugnan, por un lado, la
proteccion al trabajador vy, por el
otro, los excesos en su defensa,
las indemnizaciones en extremo
altasy laindustria del juicio. Se im-
pone una negociacion seria que
consiga el equilibrio necesario en-
tre las partes para lograr que las
empresas reactiven la contrata-
cién de personal.

Derechos intelectuales

Nuestro pais supo ganar prestigio
en la lucha contra la pirateria de
marcas, y no tanto en la de paten-
tes y otros derechos de IP. Presti-
gio que se ha perdido. Se traté de
bloguear la piraterfa foranea, pero
se permitio, por omisién, la que se
origina en nuestro territorio. Hace
20 anos figura en el “Reporte es-
pecial” de la Oficina de Comercio
Exterior de los Estados Unidos so-
bre violaciones de los derechos de
propiedad intelectual y patentes,
ubicandonos dentro de los 11 pal-
ses que mas piratean. El Estado
debe combatir la pirateria en to-
dos los frentes, ya que también re-
caudara mas impuestos; el terro-
rismo 'y el narcotrafico no tendran
fondos accesiblesy se protegeran
los derechos de propiedad de los
titulares. El actual gobierno se es-
ta ocupando de estos temas, y es
necesario que se los trate y nego-
cie sin hipocresias, lugares co-
munes y etiquetas del pasado.

Si le decimos a un inversor que
invierta en nuestro pafs, en donde
se premia al que no paga impues-
tos, asfixiamos con presion impo-
sitiva, altos costos laborales e im-
pera la industria del juicio. Y que,
ademas, cuando logre producir, el
Gobierno sera pasivo si son pira-
teados. Claramente, lejos de in-
centivar la entrada de capitales,
prende laluz de alarma. El camino
correcto esta marcado, suele ser
mas largo y dificil, pero, al final, se
obtienen mas beneficios y resul-
tados positivos mancomunados.
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